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En 2025, la France a accueilli 89 projets d’investissement étrangers originaires d’Espagne. Parmi ces
derniers, 85 ont permis de créer ou de maintenir 1158 emplois'. L'Espagne est le 9¢ pays comptant le plus

grand nombre de projets en France en 2025.

89 1158

projets en 2025 dont emplois créés
85 générent de I'emploi ou maintenus

Présde 40%

des emplois en production

Plus de 50%

des projets sont
des points de vente

Nombre de projets et d’emplois

par type d'opération

Type d’opération Projets Emplois
Création 62 548
Extension 21 579
Reprise 2 31
Pérennisation et partenariat 4 -

Top 3 des fonctions

Point de vente 45 projets
Production 18 projets
Centre de décision 14 projets
Top 3 des régions d’accueil

fle-de-France 24 projets
Auvergne-Rhone-Alpes 13 projets
Provence-Alpes-Cote d’Azur 11 projets

Business
France

lls investissent en France en 2025

CAF : un des leaders mondiaux dans la construction et la maintenance
de matériel roulant ferroviaire et, avec sa filiale Solaris, le leader euro-
péen des bus décarbonés, a fait de la France le premier marché du
groupe. CAF y dispose de deux implantations industrielles ferroviaires
A Reichshoffen et Bagneres-de-Bigorre et emploie 1000 personnes
dont 200 en bureau d'études. D’ici 2028, CAF a 'ambition de tripler le
volume d’heures de production sur ses sites frangais, ce qui s‘accom-
pagnera de 50M€ d’investissements sur les cing prochaines années
et de la création de 200 empilois. Par ailleurs, 1 projet sur 4 réalisés
en France sera destiné a I'export, avec notamment la réalisation du
tramway de Rome a Bagnéres-de-Bigorre ou de celui de Hanovre a
Reichshoffen.

WOOPTIX : Issue de I'Université de La Laguna (Tles Canaries), Wooptix
ouvrira de nouveaux bureaux en 2026 & Grenoble (Auvergne-Rhé-
ne-Alpes), ple francais de référence pour la microélectronique et
les semi-conducteurs, afin d’y développer des activités alliant la
recherche et le développement et la production en phase de démarrage.
Cette nouvelle présence permettra @ Wooptix de tirer parti de la
dynamique de I'écosystéme technologique grenoblois, tout en contri-
buant au développement local de la micro-électronique et la nanoé-
lectronique grdace & sa technologie de pointe en métrologie optique.
L'implantation de ces bureaux renforce la chaine de valeur européenne
des semi-conducteurs, contribue a la souveraineté technologique et
souligne l'attractivité des programmes de soutien public & la recherche
et le développement en France.

SAICA : spécidliste de la fabrication de papier et d'emballages recyclés
ainvesti plus de 40 M€ en France en 2025, notamment dans ses sites
de Doullens, Lamirande, Beaulac et Champblain. Le Groupe Saica
en France c’est plus de 2400 salariés, 2 centres de recyclage, 3 sites
de production de papier, 16 sites de production d’emballages. Ces
investissements visent @ améliorer l'orientation client, accroitre I'effi-
cacité opérationnelle, et orienter l'activité de Saica vers des solutions
durables pour protéger I'environnement et lutter contre le changement
climatique.

'En 2025, I'ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les
emplois & horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non
plus départemental. (Voir la note d'analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Investissements espagnols en France

Selon sa définition, I'Insee recense en France 665 entreprises origi-
naires d’Espagne employant 54 170 EQTP2. En 2025, 89 nouveaux
projets d’investissement espagnols ont été recensés sur le territoire,
parmi lesquels 85 permettent de créer ou de maintenir 1158 emplois.
La majorité des projets concernent des créations de nouveaux établis-
sements (70 %), preuve de l'attractivité constante de la France pour
les entreprises espagnoles.

La majorité des projets (51 %) concernent des activités de points de
vente ; ces derniers représentent par ailleurs 9 % du total des projets de
points de vente recensés en France en 2025. Concernant les emplois,
ce sont les activités de production qui en projettent le plus avec 39 %
du total des emplois espagnols projetés, devant les points de vente
(22 %) et les centres de décision (20 %).

D’un point de vue sectoriel, le commerce et la distribution rassemblent
45 % des projets, devant 'aéronautique (7 %) et 'agroalimentaire (7 %).
Ces derniers sont d'ailleurs les plus grands pourvoyeurs d'emplois avec
respectivement 18 % et 16 % du total des emplois espagnols projetés
en 2025.

Enfin, 'ensemble des régions continentales accueille des projets
espagnols, et notamment les régions fle-de-France (27 %),
Auvergne-Rhéne-Alpes (15 %) et Provence-Alpes-Céte d'Azur (12 %)
qui accueillent le plus de projets espagnols.

2Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangéres en France selon la définition de
I'Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d'activité m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Commerce o o
et distribution 40 156 ek B
Matériels

aéronautiques, navals 6 203 7% 18 %
et ferroviaires

Agro-alimentaire 6 182 7% 16 %
Equipement du foyer 5 100 6% 9%
Verre, céramique, 5 17 6% 1%

minéraux, bois, papier

Choose
France

Répartition par fonction servie
par I'investissement

Fonction du projet m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 14 229 16 % 20 %
Logistique 3 52 3% 4%
Point de vente 45 256 51% 22%
Production 18 45] 20% 39%
R&D, Ingénierie 6 90 7% 8%
Services aux entreprises 1 20 1% 2%
Services aux particuliers 2 60 2% 5%
Total général 89 1158 100% 100%

Evolution des projets et des emplois
depuis 2021 (hors points de vente)
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B Nombre de projets créateurs d’emplois (axe de gauche)

B Nombre de projets non créateurs d’'emplois (axe de gauche)

B Nombre d’emplois (axe de droite)

*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Source : Bilan France 2025, Business France


https://media.businessfrance.fr/actualites/attractivite-malgre-l-incertitude-internationale-les-entreprises-etrangeres-au-rendez-vous-en-2025-avec-un-niveau-d-investissement-en-france-preserve-et-une-hausse-des-emplois-30b20-0fea0.html
https://media.businessfrance.fr/actualites/attractivite-malgre-l-incertitude-internationale-les-entreprises-etrangeres-au-rendez-vous-en-2025-avec-un-niveau-d-investissement-en-france-preserve-et-une-hausse-des-emplois-30b20-0fea0.html
https://media.businessfrance.fr/actualites/attractivite-malgre-l-incertitude-internationale-les-entreprises-etrangeres-au-rendez-vous-en-2025-avec-un-niveau-d-investissement-en-france-preserve-et-une-hausse-des-emplois-30b20-0fea0.html

