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En 2025, 113 projets d’investissement originaires des Pays-Bas ont été recensés. 112 d’entre eux ont
permis de créer ou de maintenir 1359 emplois sur le territoire'. Les Pays-Bas se positionnent comme
I'un des principaux investisseurs en 2025, a la 6° place des pays ayant décidé le plus de projets.
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Top 3 des fonctions
Services aux particuliers 38 projets
Point de vente 57/ projets
Production 14 projets
Top 3 des régions d’accueil
fle-de-France 20 projets
Auvergne-Rhone-Alpes 15 projets
Grand Est 12 projets
Business
France

Nombre de projets et d’emplois

par type d’'opération

Type d'opération Projets Emplois
Création 95 619
Extension 16 730
Reprise 1 10
Pérennisation et partenariat 1 -

lls investissent en France en 2025

HES International : c’est une entreprise néerlandaise basée a
Rotterdam, spécialisée dans la gestion de terminaux portuaires dédiés
aux vracs secs et liquides industriels. A Fos-sur-Mer, elle a repris l'ex-
ploitation du plus grand terminal polyvalent de vracs en Europe du
Sud, soutenue par un plan d'investissement de prés de 50 M€, Cette
opération a permis de préserver environ 70 emplois, principalement
des dockers et du personnel technique. L'investissement vise égale-
ment a renforcer la valeur stratégique du site en attirant de nouveaux
projets, en soutenant la décarbonation d’industries clés comme l'acier
et le ciment, et en assurant la continuité des activités.

'En 2025, I'ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les
emplois & horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non
plus départemental. (Voir la note d'analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Investissements néerlandais en France

Selon sa définition, I'Insee recensait en France 820 entreprises origi-
naires des Pays-Bas employant 143 417 EQTP2. En 2025, 113 nouveaux
projets d’investissement néerlandais ont été recensés sur le territoire,
parmi lesquels 112 permettent de créer ou de maintenir 1359 emplois.
Le pays est le 6° investisseur en France en nombre de projets, avec
6 % du total des projets recensés en 2025.

Plus d’un tiers des projets concernent des activités de services aux
particuliers (34 %), viennent ensuite les activités de points de vente
avec un tiers des projets et celles de production (12 %). Toutefois, les
projets liés aux activités logistiques sont ceux projetant le plus d’emplois
avec 47 % du total des emplois néerlandais projetés. Les Pays-Bas sont
d’ailleurs le 3¢ pays avec le plus d’emplois projetés dans ce domaine
(7 % du total).

Le secteur du commerce et de la distribution est le 1°" secteur de desti-
nation des projets néerlandais (35 %), représentant également pres
d'un emploi sur deux (48 %). Le secteur des sports et loisirs vient ensuite
avec 26 % des projets et 11 % des emplois. Le pays est d'ailleurs celui
annongant le plus de projets dans ce secteur avec 54 % du total des
projets annoncés dans le secteur en France en 2025.

Enfin, les 12 régions continentales accueillent toutes au minimum un
projet néerlandais, avec I'lle-de-France (18 %), Auvergne-Rhdne-Alpes
(13 %) et Grand Est (11 %) en téte.

2Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangéres en France selon la définition de
I'Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Projets Emplois Projets Emplois

Commerce

et distribution & = = S
Sport et loisirs 29 145 26% n%
Energie et recyclage 10 38 9% 3%
G0 m 9x 2
Transport, stockage 3 141 3% 10 %
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Répartition par fonction servie
par I'investissement

Fonch?n Part
du projet

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 5 34 4% 3%
Logistique 6 641 5% 47 %
Point de vente 37 158 33% 12%
Production 14 205 12 % 15%
R&D, Ingénierie 3 40 3% 3%
Services aux entreprises 10 19 9% 1%
Services aux particuliers 38 262 34% 19%
Total général 13 1359 100% 100%

Evolution des projets et des emplois
depuis 2021 (hors points de vente)
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*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Source : Bilan France 2025, Business France
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