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En 2025, 48 projets d’investissement japonais ont été recensés en France, dont 43 ont permis de créer
ou de maintenir 1154 emplois sur le territoire'. Le Japon est le 2¢pays asiatique annongant le plus de projets

et projetant le plus d’emplois en France en 2025.

48 1154

projets en 2025 dont emplois créés
43 génerent de I'emploi ou maintenus

50*

des projets en production

2e pays

asiatique en termes
de projets et d’'emplois
projetés

Nombre de projets et d’emplois

par type d'opération
Type d’opération Projets Emplois
Création 17 310
Extension 25 783
Reprise 1 61
Pérennisation et partenariat 5 -
Top 3 des fonctions
Production 24 projets
Centre de décision 13 projets
Services aux entreprises 4 projets
Top 3 des régions d’accueil
fle-de-France 17 projets
Grand Est 6 projets
Auvergne-Rhone-Alpes 4 projets
Business
France

lls investissent en France en 2025

KDDI : A la suite de I'annonce conjointe de KDDI et Telehouse lors de
Choose France 2024 a Versailles, Telehouse a poursuivi ses inves-
tissements en France. Sur le plan environnemental, I'entreprise a eu
recours @ 100 % d'énergie renouvelable (éolien, solaire, biomasse et
hydroélectricité), réduisant ainsi son empreinte écologique. En 2025,
Telehouse a inauguré son cinquiéme centre de données sur le campus
de Magny. Elle a également annoncé des projets de construction et
d’extension couvrant trois sites distincts en France, avec des investis-
sements appelés a se poursuivre a partir de 2026.

GSl: La société GSI Creos Co., Ltd. a établi un centre de recherche et
développement a Grasse dans le sud de la France, afin de soutenir le
développement d moyen et long terme de ses activités mondiales dans
le domaine des produits chimiques. Ce centre se concentre principale-
ment sur les secteurs des peintures et des revétements. L'objectif est de
développer des produits durables, respectueux de I'environnement et
de la santé humaine. Il s'agit du premier centre de R&D de la société en
dehors du Japon. Son implantation en Europe, région de pointe dans
le domaine environnemental, permettra de répondre rapidement aux
besoins croissants en matiére de produits a faible toxicité et a faibles
émissions de COV (composés organiques volatils).

NTN CORPORATION : pour soutenir la reprise et la croissance du
secteur aéronautique européen, renforce la capacité de son usine
d’Argonay en région Auvergne-Rhéne-Alpes, via sa filiale NTN Europe
S.A. Cesite clé fabrique des roulements pour moteurs & réaction, héli-
coptéres et le lanceur Ariane 6. L'investissement porte sur I'acquisition
de nouveaux équipements, I'agrandissement et la modernisation des
locaux, la digitalisation et la robotisation, afin d'augmenter progres-
sivement la production d'ici 2030. Prés de 30 millions d’euros seront
investis, avec la création attendue d’'une centaine d'emplois.

'En 2025, I'ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les
emplois & horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non
plus départemental. (Voir la note d'analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Investissements japonais en France

Selon sa définition, I'Insee recense en France 381 entreprises originaires
du Japon employant 71466 EQTP2. En 2025, 48 nouveaux projets d'in-
vestissement japonais ont été recensés sur le territoire, parmilesquels
43 permettent de créer ou de maintenir 1154 emplois. La majorité
des projets (52 %) sont des créations de nouveaux établissements en
France, tandis que 35 % sont des extensions de sites déja existants.

La majorité des projets (50 %) et des emplois (54 %) sont liés & des
activités de production. Le Japon est par ailleurs le 2¢ pays asiatique
annongant le plus de projets et d’'emplois en production. Viennent
ensuite les centres de décision (27 %) et les activités de services aux
entreprises (8 %).

D’un point de vue sectoriel, les projets japonais se destinent principa-
lement au secteur des machines et équipements mécaniques (15 %),
qui concentre également un quart des emplois japonais projetés en
2025. Le Japon est par qilleurs le premier pourvoyeur d’emplois dans
ce secteur avec 24 % du total des emplois projetés en France dans ce
domaine. Viennent ensuite les secteurs agroalimentaire (10 %), pres-
tations informatiques (10 %) et automobile (10 %).

Enfin, Ile-de-France est la région accueillant le plus de projets japonais
(35 %), devant le Grand Est (13 %) ainsi que 'Auvergne-Rhone-Alpes,
I'Occitanie et Provence-Alpes-Céte d’Azur (8 % chacune).

2Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangéres en France selon la définition de
I'Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d'activité m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Machines
et équipements 7 286 15% 25%

mécaniques

Agro-alimentaire 5 147 10 % 13 %

Prestations

. . 5 85 10 % 7%
informatiques

Constructeurs

automobiles 5 3 10% 0,3%
et équipementiers

Opérateurs télécoms 3 120 6% 10%

et internet
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Répartition par fonction servie
par I'investissement

Fonction du projet m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Production /

Réalisation A e 0% S
Centre de décision 13 144 27% 12%
s N AT
R&D, Ingénierie, Design 3 70 6% 6%
Logistique 2 120 4% 10 %
Point de vente 2 62 4% 5%
Total général 48 1154 100% 100%

Evolution des projets et des emplois
depuis 2021 (hors points de vente)
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B Nombre de projets créateurs d’emplois (axe de gauche)

B Nombre de projets non créateurs d'emplois (axe de gauche)

M Nombre d’emplois (axe de droite)

*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Source : Bilan France 2025, Business France
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