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En 2025, les entreprises d’Afrique du Nord' ont été a I'origine de 17 nouveaux projets d’investissement en
France permettant de créer un total de 322 emplois?. Les entreprises nord-africaines choisissent la France
pour y développer majoritairement des activités liées a des centres de décision.

17

projets en 2025

47*

des projets sont
des centres de décision

322

emplois créés

+1/4

des emplois dans
les services financiers

Top 3 des fonctions

Centre de décision 8 projets
Production 5 projets
R&D, Ingénierie 2 projets
Top 3 des régions d’accueil
Provence-Alpes-Céte d’Azur 8 projets
fle-de-France 2 projets
Auvergne-Rhone-Alpes 2 projets

'Algérie, Libye, Maroc, Mauritanie, Tunisie

Business
France

Nombre de projets et d’emplois

par type d’opération

Type d’'opération Projets Emplois
Création 15 202
Extension 2 120

lls investissent en France en 2025

AROTEQ : Cette PME tunisienne propose des solutions de fabrication
automatisées intelligentes, des testeurs fonctionnels et des lignes
d'assemblage pour divers secteurs industriels tels que I'automobile,
I'aéronautique et le médical. Elle s’est implantée & Strasbourg en fin
d’année 2025, pour I'installation d'une filiale technico-commercial pour
une plus grande visibilité au niveau international et développer son
réseau commercial dans un bassin industriel important d'ou le choix
judicieux de Strasbourg. La PME compte recruter12 collaborateurs
sur les 3 prochaines années.

CHITELIX : Cette scale-up tunisienne est spécialisée dans le recyclage
des sous- produits de la mer en biopolymeéres de haute valeur tels que la
chitine et le chitosane, ainsi qu'en substances actives pour l'alimentation
et I'agriculture. C'est une solution qui contribue & un impact social et
environnemental positif en produisant des produits respectueux de
I'environnement, en réduisant la pollution des déchets et en créant
de la valeur grdce & un modéle d’économie circulaire. En novembre
2025, la décision a été prise de transférer la holding opérationnelle a
Marseille pour développer une nouvelle unité de production, renforcer
la R&D et dynamiser ses activités commerciales en France. L'entreprise
prévoit de créer 50 emplois en cing ans.

Répartition par pays d’origine

Pays d'origine Projets Emplois
Tunisie 12 159
Maroc 4 93
Algérie 1 70

2En 2025, I'ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les
emplois & horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non
plus départemental. (Voir la note d’analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Investissements d’Afrique
du Nord en France

Selon sa définition, I'lnsee recense en France 31 entreprises originaires
d’Afrique du Nord employant 3 622 EQTP3. En 2025, 17 nouveaux projets
d'investissement ont été recensés sur le territoire, permettant de créer
322 emplois. La Tunisie est a l'origine de la majorité des projets (71 %)
et des emplois (49 %) originaires de la région.

Comme en 2024, la majorité des projets (47 %) concerne des acti-
vités liées a des centres de décision, reflétant la position de la France
comme porte d'entrée vers le marché européen pour les entreprises
nord africaines. 82 % des entreprises nord africaines ayant investi en
France en 2025 'ont fait pour la premiére fois.

Les secteurs des services financiers et des prestations informatiques
représentent chacun 18 % du total des projets nord africains ; le premier
concentre par ailleurs 27 % des emplois projetés.

Enfin, la majorité (47 %) des projets nordafricains s’installent en
Provence-Alpes-Cote d’Azur, tandis que les régions fle-de-France,
Auvergne-Rhdne-Alpes, Grand Est et Occitanie accueillent chacune
deux projets (12 %).

3Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangéres en France selon la définition de
I'Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur

Projets Emplois Projets Emplois
Services
financiers 3 87 18 % 27 %
et assurances
Prestations 3 32 18 % 10%
informatiques
Chimie, 2 50 2% 16 %
plasturgie
Agro-alimentaire 2 45 12% 14 %
Energie 2 25 2% 8%

et recyclage

Choose
France

Répartition par fonction servie
par I'investissement

du projet

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 8 67 47% 21%
Production 5 109 29% 347
R&D, Ingénierie 2 26 12% 8%
Services aux entreprises 1 50 6% 16 %
Services aux particuliers 1 70 6% 22 %
Total général 17 322 100% 100%

Evolution des projets et des emplois
depuis 2021 (hors points de vente)
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*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Source : Bilan France 2025, Business France
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