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En 2025, 168 projets d'investissement d’origine italienne ont été recensés, dont 159 ont permis de créer ou de maintenir

4 876 emplois en France'. L'ltalie se démarque comme le 4° pays comptant le plus grand nombre de projets recensés en 2025
et le 3° en termes d’emplois créés ou maintenus. Elle occupe par ailleurs une place de premier plan au niveau européen,
puisqu’elle constitue le 3¢ contributeur en nombre de projets d’investissement étrangers en France. Enfin, I'ltalie se classe
au 2° rang des pays créateurs d’emplois industriels en France, devant I'Allemagne.
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Nombre de projets et d’emplois

par type d’'opération

Type d'opération Projets Emplois
Création 95 2507
Extension 61 2247
Reprise 3 122
Pérennisation et partenariat 9 -

Top 3 des fonctions

Services aux particuliers 39 projets
Production 38 projets
Centre de décision 36 projets
Top 3 des régions d’accueil

fle-de-France 50 projets
Auvergne-Rhone-Alpes 25 projets
Provence-Alpes-Cote d’Azur 20 projets
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lls investissent en France en 2025

HOLDING MODA : C'est un groupe industriel italien spécialisé dans
le secteur du luxe qui réunit des manufactures vertueuses repré-
sentant I'excellence de la fabrication de la mode : couture, souliers,
maroquinerie, textile. Le groupe a ouvert en 2025 son premier hub
hors des frontiéres italiennes a Aubervilliers, premier projet italien
de cette envergure dans le pays. Ce site regroupe un showroom
dédié aux savoir-faire, un atelier de prototypage en maroquinerie
pour le secteur du luxe, un centre de formation, ainsi qu'un espace
de R&D. Ce projet permettra la création de 30 ETP. En paralléle,
HMODA - HOLDING INDUSTRIALE a annoncé vouloir développer
des alliances industrielles entre la France et I'ltalie au service des
grands acteurs du luxe, notfamment par des prises de participations
et le développement de PME manufacturieres frangaises spécialisées
dans la couture et la maroquinerie de luxe.

METEOROLOGICAL AND ENVIRONMENTAL EARTH OBSERVA-
TION (MEEO) : C'est une PME fondée en 2004 en Emilie Romagne et
spécialisée dans le développement de solutions et services d'analyse
de données satellitaire d'observation de la terre pour la surveillance
environnementale, la gestion des terres et I'agriculture. Dans le cadre
d'un plan de développement en France, oU I'entreprise a déja identifié
plusieurs partenaires et clients, METEOROLOGICAL AND ENVIRON-
MENTAL EARTH OBSERVATION Srl a créé une filiale, BEYONDEO
basée a Paris, en lle-de-France. La filiale en France supervisera le
développement de nouvelles solutions basées sur I'lA.

ACERBIS : groupe italien de référence dans les équipements et acces-
soires pour la moto, a repris I'entreprise frangaise Bagster, implantée a
La Ferté-Macé dans I'Orne, en Normandie. Spécialisé dans la concep-
tion et la fabrication de selles, bagageries et accessoires pour motos,
le site normand constitue un savoir-faire industriel reconnu. Cette
opération de reprise vise a relancer l'activité, renforcer l'offre produit et
intégrer Bagster dans une stratégie de développement internationale.
Le projet permet de maintenir environ 37 emplois sur le site, d'en créer
10 et d'assurer la pérennité de cette activité industrielle en Normandie.

'En 2025, I'ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les
emplois & horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non
plus départemental. (Voir la note d'analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Investissements italiens en France

Selon sa définition, I'Insee recense en France 1123 entreprises origi-
naires d’ltalie employant 72 177 EQTP2. En 2025, 168 nouveaux projets
d’investissement italiens ont été recensés sur le territoire, parmilesquels
159 permettent de créer ou de maintenir 4 876 emplois. L'ltalie est
en 2025 le 4e pays avec le plus de projets d’investissement recensés
(9 % du total) et le 3e en termes d’emplois (10 % du total).

Les entreprises italiennes investissent principalement dans des projets
liés a des activités de services aux particuliers (23 %) et de production
(23 %). Ces derniers concentrent d'ailleurs 61 % des emplois italiens
projetés en France en 2025. L'ltalie est d'ailleurs le ler pays a créer le
plus d'emplois dans ce domaine avec 16 % du total des emplois créés
en production, un positionnement qui témoigne a la fois de la solidité
industrielle des groupes italiens et de leur réle structurant dans les
chaines de valeur implantées en France.

D’un point de vue sectoriel, les projets italiens se destinent principa-
lement aux équipements et dispositifs médicaux (18 %) ; I'ltalie est le
pays avec le plus grand nombre de projets décidés dans ce secteur
(39 % du total). Le secteur projetant le plus d'emplois italiens est celui
de I'énergie et du recyclage (38 %) et I'ltalie est ici aussi le premier pays
en termes d’emplois (37 % du total).

Enfin, les projets italiens se répartissent dans les 12 régions continentales
frangaises, avec notamment 30 % des projets en fle-de-France, 15 %
en Auvergne-Rhéne-Alpes et 12 % en Provence-Alpes-Céte d’Azur. A
noter également qu’un projet italien a été annoncé en Guyane.

2Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangéres en France selon la définition de
I'Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d'activité m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Equipemen’rs

et dispositifs médicaux 50 103 187% 2
Commerce 15 69 9% 1%
et distribution ° °
Constructeurs

automobiles 13 614 8% 13%
et équipementiers

Prestations n 141 7% 3%
informatiques

Sport et loisirs 1 74 7% 2%
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Répartition par fonction servie
par I'investissement

Fonction du projet m Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 36 431 21% 9%
Logistique 7 53 4% 1%
Point de vente 28 168 17 % 3%
Production 38 2951 23% 61%
R&D, Ingénierie 15 335 9% 7%
Services aux entreprises 5 50 3% 1%
Services aux particuliers 39 888 23% 18 %
Total général 168 4876 100% 100%

Evolution des projets et des emplois
depuis 2021 (hors points de vente)
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B Nombre de projets créateurs d'emplois (axe de gauche)

B Nombre de projets non créateurs d'emplois (axe de gauche)

B Nombre d'emplois (axe de droite)

*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Source : Bilan France 2025, Business France
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