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En 2025, 29 projets d’investissement suédois ont été recensés sur le territoire français, dont 26 ont permis 
de créer 558 emplois1. 45 % des projets et 64 % des emplois concernent des activités de production. 
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Investissements suèdois en France  
Selon sa définition, l’Insee recense en France 331 entreprises originaires 
de Suède employant 77 482 EQTP2. En 2025, 29 nouveaux projets d’in-
vestissement suédois ont été recensés sur le territoire, parmi lesquels 
26 permettent de créer 558 emplois. La Suède voit son nombre de 
projets revenir à des niveaux similaires à 2023 après une année 2024 
particulièrement faste.

La majorité des projets concerne la production (45 %), loin devant les 
centres de décision (24 %) et les services aux particuliers (14 %). Ce sont 
également les activités de production qui projettent le plus d’emplois 
(64 %), viennent ensuite les centres de décision (18 %) et les points de 
vente (11 %).

D’un point de vue sectoriel, celui des équipements du foyer se démarque 
avec 14 % des projets suédois recensés en 2025. Les emplois, quant 
à eux, sont plutôt dans les secteurs automobile (30 %), machines et 
équipements mécaniques (11 %) et aéronautique (10 %).

Enfin, 10 régions françaises accueillent des projets suédois, avec 
notamment l’Île-de-France (31 %), la Nouvelle-Aquitaine (17 %) et 
Auvergne-Rhône-Alpes (14 %).
2Source : Insee, 2025, stock d’entreprises étrangères en France selon la définition de 
l’Insee au 31/12/22, hors données confidentielles.

1En 2025, l’ensemble des emplois projetés au moment de la décision d’investissement est comptabilisé, et non plus seulement les 
emplois à horizon trois ans. Par ailleurs, les ouvertures de commerces sont comptabilisées depuis 2025 au niveau communal, et non 
plus départemental. (Voir la note d’analyse du Bilan 2025 des investissements internationaux)

Top 3 des régions d’accueil
9 projetsÎle-de-France

5 projetsNouvelle-Aquitaine

4 projetsAuvergne-Rhône-Alpes

Nombre de projets et d’emplois 
par type d’opération 

Type d’opération Projets Emplois

Création 13 180

Extension 13 378

Pérennisation et partenariat 3 -

Top 3 des fonctions
13 projetsProduction

7 projetsCentre de décision

4 projetsServices aux particuliers

Ils investissent en France en 2025 
ALFA LAVAL : La société suédoise a conclu en juillet 2025 l’acquisition 
de l’activité cryogénique du groupe français Fives, pour un montant 
total de 800 M€. Alfa Laval est un groupe industriel spécialisé dans 
l’échange thermique, le transfert et la séparation de fluides. Cette 
acquisition représente un ajout stratégique au portefeuille de solutions 
d’Alfa Laval et confirme l’engagement du groupe dans la transition 
énergétique de l’industrie.
EVROC : L’entreprise a annoncé sa décision d’investir dans un nouveau 
centre de données hyperscale dédié à l’intelligence artificielle à Mougins, 
en France. L’installation disposera d’une capacité pouvant atteindre 
96 MW, soit l’équivalent d’environ 50 000 GPU, et devrait entrer en 
service en 2027. La capacité sera déployée par phases, l’achèvement 
complet du projet représentant un investissement pouvant aller jusqu’à 
4 milliards d’euros. Le site constituera la première « usine d’IA » d’Evroc 
en France, destinée à prendre en charge des charges de travail d’IA à 
grande échelle et à renforcer la souveraineté européenne en matière 
de cloud. L’entreprise a choisi Mougins en raison de sa proximité avec 
le pôle technologique de Sophia Antipolis.

Répartition par fonction servie 
par l’investissement

Fonction du projet Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 7 98 24 % 18 %

Logistique 1 1 3 % 0,2 %

Point de vente 3 60 10 % 11 %

Production 13 355 45 % 64 %

R&D, Ingénierie 1 10 3 % 2 %

Services aux particuliers 4 34 14 % 6 %

Total général 29 558 100 % 100 %

Source : Bilan France 2025, Business France

Top 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Équipement du foyer 4 22 14 % 4 %

Constructeurs 
automobiles
et équipementiers

3 165 10 % 30 %

Machines
et équipements 
mécaniques

3 62 10 % 11 %

Matériels 
aéronautiques,
navals et ferroviaires

3 58 10 % 10 %

Énergie et recyclage 3 45 10 % 8 %

Évolution des projets et des emplois 
depuis 2021 (hors points de vente)
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Nombre d’emplois (axe de droite)
*Comptabilisation des projets de pérennisation et partenariats

Nombre de projets créateurs d’emplois (axe de gauche)
Nombre de projets non créateurs d'emplois (axe de gauche)
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ÉVOLUTION DES PROJETS ET DES EMPLOIS (hors points de vente)
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