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LA FRANCE, UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AUX

AFFAIRES

2° KEJ

Pays de I'UE en termes
de PIB en 2024.

(FMI, 2025)

4 @
WD
Pays européen en montant

d’exportation en 2024.
(OMC, 2024)
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Pays européen pour les investissements

étrangers depuis 2019.
(Barometre EY, 2025)
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17 800

Entreprises ont bénéficié de
financements publics en
France en 2022.

(Eurostat, 2025)

« B ﬁf

Pays européen avec la plus forte
croissance du nombre d’entreprises
manufacturiéres en 2022.

(Eurostat, 2025)
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Banques francaises dans le Top 10
européen en termes d’actifs en
2024.

(S&P Global Market Intelligence, 2025)



La France, 2¢ pays de I’'UE en termes de PIB

Produit intérieur brut (UE, Md$ courants)

2024 26

Pays de I'UE en termes de PIB en 2024, selon le
2000 FMI.

+ 1,2 %

4500
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3500

3000 De croissance du PIB de la France en 2024. Selon

les prévisions, il devrait étre supérieur a celui de la

2000 zone euro (+ 0,9 %).
1500
1000 Produit Intérieur Brut (Md€ courants)
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@ Environnement des affaires - 2025 Source : FMI Avril 2025, Banque Mondiale 2025



Une attractivité confirmée depuis 2019

Nombre de projets d'investissement étrangers
2024

1025

Projets d’investissement étrangers recensés par

1000 EY sur le territoire francais en 2024.
800
600
Pays européen d'accueil des projets industriels
depuis plus de 15 ans.
400
20 I I I I I -I o
I I Pays européen d’accueil des investissements
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@ Environnement des affdires - 2025 Source : EY Evropean Investment Monitor, 2024



La France, acteur incontournable du commerce mondial

Part de marché dans les exportations de marchandises 2 6 O/
2024 ’ o

Part de marché de la France, en % des exportations mondiales
de marchandises, classant le pays a la 3¢ place européenne en
2024,

41 %

Des exportations frangaises sont dues a des entreprises sous
controle étranger.
53,4 7%

9 o
Des exportations francaises sont a destination du marché
européen en 2024,

Chine Etats-Unis Allemagne Japon Italie France Royaume-Uni
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@ Environnement des affaires - 2025 Source : INSEE 2025, Dovane 2024, GTA 2025, Calculs Business France 7



La France, acteur incontournable de la finance européenne

Classement européen des groupes bancaires (montant total des

actifs Md€)
2024

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

HSBC BNP Crédit Banco Barclays Groupe Société UBS Group Deutsche Crédit

Holdings Paribas SA Agricole Santander PLC BPCE générale SA AG Bank AG Mutuel

OoLC Group SA Group

5

Banques frangaises dans le Top 10 européen en
termes d’actifs.

7,7 Md€

De levées de fonds par les sociétés de la French Tech via
723 opérations en 2024.

Clé de lecture : La French Tech est une initiative publique lancée par le gouvernement frangais en 2013 pour soutenir et promouvoir

I’écosysteme des start-up francaises, en France et al'international.

@ Environnement des affaires - 2025

Source : S&P Global Market Intelligence 2025, EY2024 8



Un temps de travail hebdomadaire élevé, surtout pour les cadres

Heures de travail effectuées par semaine (temps plein, 20-64 ans)

2024
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37,2h

De travail sont effectuées en moyenne par
semaine par les personnes actives travaillant a
temps plein.

41,7 h

De travail sont effectuées par semaine par les
cadres, soit le 3e pays européen ou les cadres
travaillent le plus.

46 %

Des salariés sont soumis au cours d’un mois & au
moins un horaire de travail atypique, soit en
dehors du cadre de la semaine standard.

@ Environnement des affaires - 2025

Source : Evrostat 2025 9



Des congés et jours fériés dans la moyenne européenne

Nombre de jours non travaillés . ,
2025 25 jours de congés
50

s Minimum sont accordés aux employés francgais,

soit légérement plus que la moyenne européenne
40 (22).
35
30
11 jours feri
N jours fériés
20 Sont accordés aux employés francais, soit moins
5 que la moyenne européenne (12).
10
5 Q9 ;
. J
@ @ R @ "G q& 0(\5 @ & N R RS & . . .
S C P N R P S P R AR Non travaillés & cause de gréve par 1 000
&2 v < QO & @ Q %e N QO\
© ¥ travailleurs en France en 2023.

m Congés payés M Jours fériés

@ Environnement des affaires - 2025 Source : EURES 2025 10






Un co0t du travail pour une productiviteé forte et une fiscalité en baisse

44 € 8

Coit horaire de la main d’ceuvre
en France en 2024.

(Eurostat 2025)

“21% S

De baisse d'impot de production entre
2019 et 2023 qui bénéficie
principalement a I'industrie.

(ministére de I’Economie 2025)

10

Pays en termes de productivité
horaire en 2024.

(OCDE 2025)

24 %

Taux d’imposition moyen sur les
sociétés en France en 2023.

(OCDE 2025)

8 Points de @

pourcentage //Ef

Pour la part des charges sociales
employeurs dans le financement
de la protection sociale entre
2000 et 2019.

(Eurostat 2024)
—

8 Points de
- pourcentage

Sur I'imp6t sur les sociétés entre
2018 et 2023.

(OCDE 2025)



Un colt de la main d’ceuvre au niveau des grandes économies

Co0t horaire de la main d'oeuvre (€ par heure)
2024
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43,7 €

Co0t horaire de la main d’ceuvre en France en
2024.

30 7%

(o

I Du colt horaire correspond aux cotisations
q{\e 0(\(\0

patronales en 2023.

Le coit de la main d’ceuvre francaise augmente
moins ces dernieres années qu’en moyenne en
Europe (+13 % v/s +18 % entre 2020 et 2024).
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Coit et fiscalité - 2025 13



Le coUt du travail industriel dans la moyenne des grandes économies

Co0t horaire de la main d'oeuvre industrielle (€ par heure)

2024
60
50 46 9 €
?
Colt horaire de la main d’'ceuvre industrielle en
40 France en 2024.
30
- Le colt de la main d’ceuvre industrielle francaise
augmente moins ces derniéres années qu'en
moyenne en Europe (+12 % v/s +18 % entre 2020 et
10 2024)
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Coit et fiscalité - 2025



Une productivité horaire parmiles plus élevées au monde

Productivité horaire ($ par heure)
2024

140

82,6 $

100 : .
Par heure sont produits par la main d'ceuvre

francaise en moyenne.
80
60
20 .
Pays au monde avec la main d'ceuvre la plus
o productive.
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Coit et fiscalité - 2025 15



Une fiscalité financant une couverture sociale complete

Part du co0t du travail capté par les prélévements obligatoires et
les impots
2024

60

47 7%

50
Du colt du travail en France est capté par les
impots ou les préléevements obligatoires en 2024.
40
30
- 1 2 i
20 9 £ point de pourcentage
Sur les 10 dernieres années alors que la moyenne de
10 I'OCDE est restée similaire (-0,02 p.p.)
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@ - " Source : OCDE 2025
Coit et fiscalité - 2025 16



Une imposition des sociétés en forte baisse

Taux d'impét sur les sociétés (% du revenu imposable) 2 3 7 O/
2023 ’ o

3 Du revenu imposable des sociétés est prélevé par

I'impot en France en 2023 en moyenne.
- 8 points de pourcentage
Entre 2018 et 2023 grdce a des politiques de
promotion de la compétitivité des entreprises
implantées en France.

“ 10 %
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& & & & 3 Taux d’'imposition réduit dont peuvent bénéficier les
& T & o F R R entreprises sur les revenus issus de certains actifs
v s ° de propriété intellectuelle.
m 2018 m2023

@ Source : OCDE 2025
Coit et fiscalité - 2025 17



Des salaires comparables aux pays les plus productifs

Salaire médian (€)

2024
45000
40000
35000
25557
22562
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25000
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15000
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5000 I I
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€ &
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m 2019 m2024

*2023

25557 €

Par an comme salaire médian annuel brut en
France en 2024.

+ 13 4

Entre 2019 et 2024 soit moins que la croissance
moyenne de I'UE (+ 25 %)

21621,60 €

Par an correspond au salaire minimum en France en
2024,

@ Coit et fiscalité - 2025

Source : Evrostat 2025,
Service-Public 2025 18



De multiples sources de recettes fiscales

Structure des recettes fiscales (% du total des recettes fiscales)

2022
100%
90%
80%
o 33 o/
60% (o
50% , : L
Des recettes fiscales sont issues des cotisations de
40% sécurité sociale, plus grande source de revenu
30% devant I'impd6t sur les biens et services (26 %),
S0 I'impdt sur le revenu (21 %) I'impot sur le patrimoine
(8 %), 'impot sur les sociétés (6 %) et d’autres impots
10% divers (6 %).
0%
0@1— & Obe .\éoz (\be, s S . \0?0 _ebe, <§® \&\e (§e ' \(‘5‘6 @ fb° \)Q& QOQ c§®
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B Imp6&ts sur le revenu des personnes physiques B Impdts sur les bénéfices des sociétés
B Cotisations de sécurité sociale B Impdts sur le patrimoine

B Impdbts sur les biens et les services H Autre

@ - " Source : OCDE 2025
Coit et fiscalité - 2025 19






LA FRANCE, TERRE D’'INNOVATION

2° & 2°

1er@

Pays de I’'UE en termes Pays européen en nombre de Pays européen de destination
de dépenses de R&D. demandes de brevets déposées des investissements internationaux
(OCDE, 2025) au titre du PCT en 2024. en R&D depuis 2019.
(OMPI, 2025) (Baromeétre EY, 2025)
| ] ]
58% |LL\]| 30% gﬂ ; 248
De la population active diplomée de Le taux du Crédit d’Impot Pays avec le plus grand nombre de
’enseignement supérieur ou sur un Recherche pour les dépenses de chercheurs en 2021.
poste hautement qualifié. R&D jusqu’a 100 M€. (Campus France, 2025)
(Eurostat, 2025) (MEFSIN, 2024)



La France dispose d’'une main d’ceuvre qualifiée...

Part des ressources humaines (25-64 ans) dans les sciences et
technologies

. 2024 5 8 o/o

6

o

De la population active est diplomée de
I'enseignement supérieur ou occupe un poste
50 . p. .
scientifique/technologique.
40
30
20 1
10 I ? P-P-
0 D’augmentation de la part des RHST en France,
& o S N & & & 5 s s° S S en points de pourcentage (p.p.), entre 2019 et
\(\O(\ (OOQ \\9/Q> @((\0 %\)\‘9 0\\0‘ Q<O(\ ] \&()Q S\(\o ((\OQ o\oq erq o(\\)(b \\o Q,ze,(\ p p , g (p p )7
@V < < v R < R <8 2024 (+4 p.p. dans 'UE).
&
\)0
m 2019 m2024

Clé de lecture : les ressources humaines en science et technologie (RHST) sont I'un des principaux moteurs des économies fondées sur la
connaissance. Outre les diplomés de I'enseignement supérieur, elles comprennent les personnes employées sur un poste scientifique ou
technologique pour lequel un haut niveau de qualification est exigé.

@ Recherche et Innovation - 2025 Source : Eurostaf 2025 2



... €t d’'un important nombre de chercheurs

Nombre de chercheurs pour 1000 actifs
2021

11 ,4 chercheurs

pour 1000 actifs en 2021 en France.
/¢
pays au monde avec le plus de chercheurs :
333800 en 2021
27 7%
il -2/ 7%
& & o s° & o s & &

1

De baisse concernant le coUt du chercheur pour une
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@ Recherche et Innovation - 2025 Source : OCDE 2025, Campus France 2025 23



3¢ pays européen pour les dépenses de R&D

Dépenses intérieures
brutes de R&D (Md$)
2023

Etats-Unis

Chine

Union européenne

500 1000

504 Mmd$

De dépenses intérieures de
R&D dans 'UE en 2023.

* 2022

Dépenses intérieures brutes de R&D dans I'UE
(Md€)
2023

180

160

140
120
100
80
60
40
20

81 Mds$

De dépenses intérieures de R&ED en
France en 2023.

2,19 %

Du PIB consacré aux activités de
R&ED en 2023, supérieur a la
moyenne de I'UE (2,13 %).

3%
(o]
Du PIB consacré aux activités de

R&D d’ici 2030, selon la Loi de
Programmation de la Recherche.

@ Recherche et Innovation - 2025

Source : OCDE 2025, MESR 24



Des institutions de recherche nombreuses et reconnues

Nombre d'institutions de recherche
1600

1400

479

1200

1000 Institutions de recherche en France, 4¢ pays au monde
en comptant le plus.
800
600 36
400
Institution de recherche mondiale pour le CNRS,
200 premiére européenne derriere 2 institutions chinoises.
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o) \6,\5 %Qoq S @oq K N O\oq o‘\o ¢ © & & & &
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Clé de lecture : Le classement SCimago Institutions Rankings est un outil d’évaluation des institutions de recherche et d’enseignement
supérieur, basé sur une combinaison d’'indicateurs bibliométriques, d’'innovation et d'impact sociétal.

@ Recherche et Innovation - 2025 Source : SCImago 2025 25



Une recherche dynamique a I’échelle mondiale

Nombre de demandes de brevets déposées au titre du PCT

2024
60 000
50 000
40 000
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66

Pays en demandes de brevets déposées au titre du
Patent Cooperation Treaty (PCT) en 2024 : 7 9T
demandes.

+25%

De demandes de brevets déposées entre 2019 et 2024.

@ Recherche et Innovation - 2025

Source : OMPI 2025 2



La France, leader mondial dans le domaine médical

Nombre d'essais cliniques

2024
160
140 .I e
120
100 Pays de I'UE en termes de nombre d’essais cliniques en
2024 avec 139 essais.
80
) /,5Md€
40 ?
20 Du plan France 2030 dédiés a la santé, dont 1 Md€ pour
I le renforcement de la recherche biomédicale.
0
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Clé de lecture : Un essai clinique est une étude scientifique menée sur des volontaires humains afin d’évaluer I'efficacité, la tolérance et la
sécurité d'un traitement, d’'un médicament, d’un dispositif médical ou d'une stratégie thérapeutique. Il suit un protocole rigoureux et est
souvent réalisé en plusieurs phases avant une éventuelle autorisation de mise sur le marché.

@ Recherche et Innovation - 2025 Sovurce : EU Clinical Trials Register 2025 27



Un pays tourné vers la recherche et I'avenir

54 Md€

D’investissement dans les technologies de
ruptures via France 2030.

Ter 1er

Pays de I'UE en termes de soutien
financier aux projets de R&D selon le
tableau de bord européen de I'innovation
2025.

Pays européen pour l'accueil de start-up
selon le rapport 2024 de 'ESNA.

1,7 Md€

De dépenses de R&D en Intelligence
Artificielle.

5,7Md€

De dépenses de R&D consacrées a
I’environnement.

@ Recherche et Innovation - 2025 Source : SPGI 2025, ESNA 2024, EIS 2025, MESRI 2025 28






LA FRANCE DOTEE D’UN SYSTEME EDUCATIF PERFORMANT

53% i~

Du PIB national investi dans
I’éducation en 2022.

(Eurostat 2025)

'|er

Pays de I’'UE avec I’Allemagne au
classement Shanghai avec 4
universités dans le top 100.

53% &&F

Des 25-34 ans sont diplomés de
I’enseignement supérieur en 2023.

(Eurostat 2025)

3¢ ™

Pays de I’'UE avec le plus de
doctorants.

(Eurostat 2025)

147% L

Des diplomés de I'’enseignement
supérieur le sont en ingénierie.

(UNESCO 2025)

80% Y@

Des diplomés étrangers en France
font le choix de poursuivre leur
carriére en France.

(Campus France 2024)



La France investit dans son systeme éducatif

Dépenses totales d'éducation (% du PIB)
2022

8 5,33 7%

Du PIB est investi dans I'éducation en 2022.

De dépenses publiques dans I'éducation en 2022,
soit le 2¢ pays européen.

Publics investis par étudiant en études supérieures
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Education et capital humain - 2025 31



Un capital humain qui se développe

Nombre de doctorants
2023

5€
250 000

Pays de 'UE en nombre de doctorants avec 69 639

200 000
inscrits en 2023
150 000
I I 2 150 theses CIFRE

50000 N . ‘ '
Par an d’ici 2027, objectif annoncé par le
I B H B B e = Gouvernement.

N & ( \)G 66 be 6@ Q\{.
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P

Clé de lecture :La convention industrielle de formation par la recherche (CIFRE) est un dispositif qui subventionne toute entreprise de droit
frangais qui emploie un doctorant pour le placer au cceur d'une collaboration de recherche avec un laboratoire public.

* 2019

@ . Source : Evrostat 2025
Education et capital humain - 2025 32



La qualité reconnue des universités francaises

Nombre d'universités figurant au top 100 du classement Shanghai

2024
40
35 I
30 Universités francaises dans le top 100 du
classement Shanghai 2025, 1°" pays de I'UE a égalité
25 avec I’Allemagne.
20
15
10 3
5 I Université européenne pour Paris-Saclay et 12¢
mondiale.
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Education et capital humain - 2025



Une qualité universitaire également reconnue en ingénierie

Nombre d'institutions dans le top 500 des universités d'ingénieur

2024
80
70
60 2 q
50
Institutions francaises dans le top 500 des
40 universités d’ingénieurs du classement QS 2025, 1¢
pays de 'UE.
30
20
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Une main d’ceuvre bien formée, particulierement chez les jeunes

Part de la population diplomé de I'enseignement supérieur

70

60

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

N
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0 / G) \0

2023

{\
N N ‘e

W 25-34ans M 25-64 ans

53 %

Des 25-34 ans sont diplédmés de I'enseignement
supérieur, et 43 % des 25-64 ans en France.

93 7%

Des diplomés de Master occupent un emploi dans
les 18 mois suivant leur diplomation en 2024.

35%

Des jeunes de 15 a 25 ans sont employés, soit au
niveau de la moyenne européenne.

@ Education et capital humain - 2025

Source : Evrostat2025, OCDE 2024



Des diplomés présents dans tous les secteurs d’activité

Répartition des diplomés par secteurs
2023
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M Service, commerce et droit Technologies de l'information et de la communication M Ingénierie

*2022 **2021

357%

Des diplomés de [I'enseignement supérieur
travaillent dans le secteur des services, du
commerce et du droit.

4 7%
o
Des diplomés de [I'enseignement supérieur

travaillent dans le secteur des technologies de
I'information et de la communication

14 7%

Des diplomés de [I'enseignement supérieur
travaillent dans le secteur de l'ingénierie.

@ Education et capital humain - 2025

Source : UNESCO 2025 26



De nouveaux domaines d’enseignement

2,5Md€

Du plan France 2030 seront dédiés a
'adaptation des formations aux
besoins de compétences des
nouvelles filiecres et des métiers
d’avenir.

211 M€

Investis dans le domaine de la
souveraineté numérigue, notamment
dans I'lA au travers de I’AMI CMA.

100 000

Nouvelles places de formation
dédiées aux métiers d’avenir créées
par France 2030.

182

Dispositifs de formations financés
par I'AMI Compétences et Métiers
d’Avenir.

@ Education et capital humain - 2025

Source : SGPI 2025, MT 2025
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Un capital humain en constante évolution

Taux de participation al'éducation et la formation continue pour 43 o/
les 18-64 ans o/
2024 . . : .
Des 18-64 ans participent a la formation continue
70 en France en 2024.
60
) 29,5 Md€
40 ’
o Investis en 2023 pour la formation professionnelle
continue et I'apprentissage, représentant 16 % des
20 dépenses liées aux politiques en faveur de I'emploi.
10
- +3,2 7%
&N < e > g e @ @ @ e 4 o
o o°® < <« o 0*6 & vs&& ° <z°€&g X q,eQOQ \e@oqo N <2°\°<§ oézeo , ,
Q < v o@é De contrats d’apprentissage entre 2023 et 2024,
R avec plus de IM d’apprentis en 2024.

Clé de lecture :La formation continue correspond aux formations dispensées a des professionnels qui ont déja complété leur formation
initiale.

@ X . . . Source : Evrostat 2024, Dares 2024
Education et capital humain - 2025 38






LA FRANCE FORTE D’'INFRASTRUCTURES DE PREMIER PLAN

Ter == 1760 & 1 (7

Aéroport de 'UE en termes de Emplois créés ou maintenus par 46 Pays européen sur la vitesse
passagers : Paris CDG. projets d’investissements moyenne d’internet et 2¢ mondial.
(Eurostat 2025) étrangers dans le domaine des (IMD 2024)
téléecommunications entre 2019 et
2024,
(Business France)
— — —
N~
T p, 7 Il
Pays européen en volume de Pays européen en kilométres de Pays européen en volume de
transport routier de lignes ferroviaires a grande transport maritime de
marchandises. vitesse. marchandises.
(SNCF 2023) (Eurostat 2025)

(Eurostat 2025)
— — —



Des investissements francais importants dans le capital

Investissement dans les biens de long terme (% du PIB)
2024

30

25 22 %

Du PIB francais est investi dans des biens de long

, terme (actifs fixes) tels que des machines ou des
infrastructures.

| 2°8
Pays européen en montant brut d’investissement
dans les actifs fixes avec 645 Md€.
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Clé de lecture :La Formation Brute de Capital Fixe (FBCF) mesure l'investissement total réalisé par les agents économiques dans des biens
de production de long terme tels que les infrastructures. Une FBCF élevée est un indicateur favorable pour la croissance future.

@ Infrastructures - 2025 Source : Evrostat 2025 41



1¢" hub aéroportuaire en termes de passagers dans I'UE

Principaux aéroports européens en millions de passagers

. 2024
70 1 e r
60
Paris Charles-de-Gaules est le premier
50 aéroport de I'UE en transport de passagers.
40
30 4
2 aeroports
20
De premier plan pour la ville de Paris, cas unique
10 dans 'UE.
0]
. . . . & h
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@ Infrastructures - 2025 Source : Evrostat 2025 42



Un hub aéroportuaire également commercial

Principaux aéroports d'Europe en milliers de tonnes de fret et
courrier a bord

2024
2500
2000
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500 |||||
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1,9

Million de tonnes de fret et courrier a bord pour
I'aéroport de Paris Charles-De-Gaulle, 2¢ aéroport
de’'UE en 2024.

1,2 Md€

Dédié a I'investissement dans I'innovation pour un
avion bas carbone au travers du plan France 2030.

@ Infrastructures - 2025

Source : Evrostat 2025 43



Des infrastructures de transport multimodal sur tout le territoire

36
Réseau autoroutier d’Europe avec 11 751
km d’autoroute et 9 473 km de routes

_Ier nationales. 26

Pays européen en km de lignes
ferroviaires a grande vitesse, avec 2 700
km pour un total de 28 000 km de lignes
en France.

Pays européen en termes de voies
navigables fluviales disponibles.

100 Md€

Seront investis d’'ici 2040 pour
moderniser et améliorer le réseau
ferroviaire francgais au travers du plan
« Nouvelle donne ferroviaire ».

66 Ports de commerce

maritime en France. Dont 11 grands
ports maritimes gérés par I'Etat qui
traitent 80 % du trafic maritime de
marchandise.

@ Infrastructures - 2025 Source : EY 2024, SNCF réseauv 2023, ministére des Transports 2024 44



Une forte présence d’entreprises de transport et logistique

Nombre d'entreprises de transport (NACE H)

2023
250 000
200 000 2 e
Pays européen avec le plus d’entreprises
de transport et logistique.
150 000 P g 9
100 000 -I 5 M
?
De personnes travaillent dans le secteur
des transports et stockage en France.
50000 I
_ I 100
] ) ] @ e ) O 2 ] e e 2 N 2
) & =) & S < \\)%O L Oob Oob & & ¢ R
g & S & % < e K & N & o
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Un haut niveau d’investissement dans les télécommunications

Investissement dans les télécommunications (% du PIB)

2023
0,6
0,46 %
) (o]
0,4 Du PIB investi dans les infrastructures de
télécommunication.
0,3
personnes
o Travaillent dans les télécommunications en France,
1¢ pays de I'UE.
0
@ & @ > @ @ & & @ K2 @ & N & \){\\ RS NS
& S NSO SN LI\ O K ¥ F X &
PR & S 5 NSRRI NN o LA N
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@ Infrastructures - 2025 Source : IMD 2024 (M-labs / cable.co.uk, Ookla, Brandwith Place), Evrostaf 2025 46



Des infrastructures réseaux a la pointe

Vitesse moyenne d'internet (Mbps)

2023
250
200 -I
Réseau de I'UE en termes de vitesse moyenne d’internet
50 et 2¢ mondial derriere I'lslande.
100
o/
94 o
50 . N N
Des locaux sont couverts par des services a tres haut
débit sur réseaux filaires (fibre, VDSL2, cable) et 92 %
sont potentiellement raccordables a la fibre.
0
- S N Y D .
0(\& ,0(\{9 p qoe \.&5@ f2>° OQOO o & \0@0 \;ee C(\,\Qe oobe Oq(\e oqoe y o‘?e o(\be s {\é\e \\0\@
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@ Source : IMD 2024 (M-labs / cable.co.vuk, Ookla, Brandwith Place), ARCEP 2025
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Des data centers disponibles pour les professionnels

Pays européens avec le plus de data centers*

2024
600 3 2 2
00 Data centers sont en fonction en France en 2024, 3¢
pays européen et 5¢ mondial.
400
3,4 Md€
?
200 De valeur gjoutée directe générée par la filiere des
datacenters en 2023, soit +9,3 % entre 2018 et 2023.
100 I I I
: I AERRN
QA X PN . . . s
&0<§0 &6,0“ Q(oo& *efb‘f’ & o\oq& Q0<§® & e\.\&"’ S\{@@ \(\oobe P .&oobe oée@"’ D’investissement privés dans I'lA et les datacenters
S Q° <@ v S N annoncés au Sommet de I'lA en février 2025.
9

€

* Hors data centers privés

@ infrastructures- 2025 Source : Brightlio 2024, France datacenter/EY 2024 48
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LA FRANCE SUR LE CHEMIN DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

0 (o]
% 6% S

De la production d’électricité
francaise en 2024 est issue du
nucléaire.

(IEA, 2025)
|

94. ()

De la production électrique est
issue de moyens de production
décarbonés en 2024.

(IEA, 2025)

1er @

Parc nucléaire européen.

(Connaissance des Energies, 2024)

Employeur européen dans les
énergies renouvelables en

2023.
(IRENA, 2025)

1er

Exportateur européen
d’électricité en 2023.
(S&P Global Commodity Insights, 2023)

5°

Pays en termes de performance
dans les Objectifs du
Développement Durable de
FONU.

(SDSN, 2025)

|



Le nucléaire au centre de la production d’électricité

Structure de la production d'électricité (% du total de la production
d'électricité)
2024

Suisse

France |

Suéde

Finlande
Portugal
Autriche
Espagne
Danemark
Belgique
Royaume-Uni
Allemagne
Pays-Bas
Italie
Irlande
Etats-Unis
Chine

Japon

Pologne

o

X

A 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Thermique M Nucléaire M Renouvelable B Autre

66 7%

De la production d’électricité francaise en 2024 est
nucléaire.

'|er

Parc nucléaire européen et 2¢ plus important au
monde derriere les Etats-Unis.

94 %

De la production d’électricité est issue de moyens de
production décarbonés en 2024.

a Croissance verte - 2025

Source : I[EA 2025 5



Des prix de I'électricité compétitifs, a tous niveaux de consommation

0,4

0,3

0,2

0,1

O, II
(

<

@

Co0Prix de I'électricité pour les clients non résidentiels par niveau

de consommation (€/KWHh)
2e semestre 2024
En France, les prix de [|'électricité pour les gros
consommateurs sont plus faibles qu’en moyenne en
Union européenne.
(] < /] (] (Z (4 X4 (/] (/] S N (4
S & s S & PO & & o & &
& 9 < Q P R <& > R & @
Q\ Q;? Q, v. \\Z Q QO oo <0Q
e Q (o)
.\00
0(‘
H 20 MWh a 499 MWh H2 000 MWh a 19 999 MWh 70 000 MWh & 149 999 MWh

Source : Evrostat 2025
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Un coUt environnemental maitrisé

Emission nationale nettes de gaz a effet de serre (T/Habitants)

2023

14 Nombre de tonnes de gaz a effet de serre émises
par habitant en 2025 (en millions de PPA). Une des
12 meilleures performances environnementales en
Europe.
10
8
- o
4
Evolution du niveau de tonnes de gaz a effet de
2 serre émis par habitant en France entre 2018 et
2023.
. |
P e > @ & e
@ ©) O 'S \0 b2 o S
& & X o A o \ﬂ \0 Ny R4
Q/@Q Q O‘ Q‘ 0 O(\e, Q 04\ Q)G\ v_\) Q o v\\e@ Q\<\
2018 m2023

@ Source : Evrostat 2025
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Des investissements pour la décarbonation du mix énergétique

Investissement public dans les energies bas carbone
2024

1%

1 Du PIB frangais est dédié aux investissements
publics dans les énergies bas carbone.
0,8
0,6 .
+ O ,5 Point de pourcentage
0.4 De PIB sur les 5 derniéres années.
) | | | I| I| I| |I I II
o i II s .I 2 6
A \* e R o«\% 0§ s . . ’ . o
«© <<;,Q" <<~\<\° & o I 0@"" \z@" <& & &" Q,e> \\" \<\° Q& Projets de production d’hydrogéne dédiés &
N Q 0% ’ . ope ’ o ’ 0
<2.o*O v I'’énergie ou la transition énergétique ont été
recensés en France depuis 2000, positionnant la
m2019 m2024 :
France au 7¢ rang mondial.
*2023
**2022

@ Source : IEA 2025
Croissance verte - 2025 54



Des opportunités a saisir dans le solaire et I'éolien

Structure de la production d'électricité d'origine renouvelable
2024

49 %

Suisse

Autriche I

T ———— Part de I'hydraulique dans la production d’électricité
France | ] d’origine renouvelable en 2024, devant I'éolien (30 %) et

Portugal 1 le solaire (16 %).
Italie
Chine
Japon
Finlande
Espagne
Etats-Unis
Allemagne
Irlande
Belgique

Pologne

Royaume-Uni
Pays-Bas

Danemark

o)

B

A 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Hydraulique Eolien ' Solaire m Combustible renouvelable B Géothermie M Autres renouvelables

. +15..et+11..

Progressions respectives, en points de pourcentage, de
la part de I'éolien et du solaire dans le mix énergétique
d’origine renouvelable entre 2012 et 2024.

@ Croissance verte - 2025

Source : I[EA 2025 55



La croissance verte, porteuse d’opportunités

Chiffre d'affaires dans les énergies renouvelables
2023

60 000

50 000

40000
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B Chiffre d'affaires 2023

13 %

Part, en 2022, du chiffre d’affaires de I'UE dans les
énergies renouvelables réalisé en France.

A
Rang européen en termes d’emplois dans les énergies
renouvelables (205 700 emplois en 2023).

@ Croissance verte - 2025

Source : EUROBSERV’ER
2025



L’écologie au cceur du plan France Nation Verte

54 Md€

D’investissement dans le cadre du
plan France 2030, dont 50 %
seront consacrés a la
décarbonation de I’économie.

8 Md€

D’aides a la rénovation énergétique
par an jusqu’en 2050.

41 M de tonnes de CO2

En moins grdce aux mesures de la Loi
industrie verte a horizon 2030.

50 %

De réduction des émissions de GES pour
les 50 sites les plus polluants a horizon
2032, représentant 55 % des émissions
industrielles.

23 Md€

D’investissement générés par le Crédit
d’Impbt pour I'Industrie Verte.

@ Croissance verte - 2025

Source : Gouvernement, SGPI, CAE, MEFSIN 57



METHODOLOGIE ET UTILISATION

% Méthodologie : La série "Indicateurs clés de I'attractivité francaise" vise d comparer et évaluer la

compétitivité du territoire francais en Europe et dans le monde, a travers des indicateurs thématiques
ciblées.

% Utilisation : Chaque diapositive offre la possibilité de personnaliser les pays mis en avant dans les
graphiques. Ainsi, en sélectionnant le graphique et en cliquant ensuite sur I'onglet de tri sur la droite
(cf.image), il est possible de sélectionner les pays que I'on souhaite voir apparaitre.

% Pour aller plus loin : Un tableau d’indicateurs macroéconomiques est également disponible sur
Connect avec d’autres données complémentaires
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